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Кадровая политика – ядро университетской политики

Суть кадровой политики
•Привлечь, вырастить, удержать лучших коллег

Что для этого надо сделать?

•Создавать среду для развития отдельных 
участников и университета в целом

(условия + требования) 



Москва     Санкт-Петербург     Нижний Новгород       Пермь 

Программа кадрового резерва

Индивидуальные планы  развития

Снижение учебной нагрузки 25%

Стартовый грант

Методическая мастерская

Зарубежные стажировки

Наставничество

Выездные семинары

Конкурсы

Новые исследователи 

Будущие профессора

ʅʦʚʳʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ 

Категории

Группа высокого профессионального потенциала 
(кадровый резерв) НИУ ВШЭ

Критерии



Выездные семинары 

•Развитие университетской инфраструктуры 
для исследователей и исследовательских команд

•Организация исследовательской и проектной деятельности 
студентов

•Peer review в преподавании: как обратная связь от коллег 
помогает преподавать еще лучше

•Новые технологии и новые возможности научных 
исследований (18-20 ноября)



Инициативные проекты 2015

I.Визуализация объектов высокого уровня абстракции» -
контент сложных математических объектов

I.Школа рецензирования - научно-учебная группа для 
совместной работы студентов, молодых исследователей̆ и 
экспертов

ʀʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 2016

I.Инклюзивная высшая школа: создание комфортной 
образовательной среды для студентов с ограниченными 
возможностями

I.Научно-образовательные видео ВШЭ

II.Научно-исследовательские семинары в Лицее



Критерии отбора по 
должностям ППС 

https://pps.hse.ru/2nd2016/criteria/

Оценка публикационной 
активности НС

https://www.hse.ru/science/our/evaluatio
n

Академические надбавки
https://www.hse.ru/science/scifund/bonus

Система критериев Программы кадрового резерва
https://academics.hse.ru/kr/criteria

https://pps.hse.ru/2nd2016/criteria/
https://www.hse.ru/science/our/evaluation
https://www.hse.ru/science/scifund/bonus


• не менее 1 опубликованной работы и не менее 1 работы, принятой в 
печать 1 за текущий год;

• высокий преподавательский рейтинг;
• соответствие критериям оценки профессорско-преподавательского 

состава, установленным в НИУ ВШЭ .

• соответствие критериям оценки профессорско-преподавательского 
состава, установленным в НИУ ВШЭ;

• среди опубликованных работ не менее 1 работы или 1 препринта на 
иностранном языке;

• установление надбавки за академическую работу;
• высокий преподавательский рейтинг;
• продолжение трудовых отношений с НИУ ВШЭ.

При переходе на второй год программы (за 1 год)

По окончании программы (за два года)

Критерии успешности новых преподавателей



2007-2015гг.
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Программа кадрового резерва 



ʉʝʛʦʜʥʷʚʳʧʫʩʢʥʠʢʠʧʨʦʛʨʘʤʤʳʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶʯʘʩʪʴ

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ:

•16,1% ï ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʢʘʪʝʛʦʨʠʡçɹʫʜʫʱʠʝʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠè,

çʅʦʚʳʝʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠèʠçɹʫʜʫʱʠʝʧʨʦʬʝʩʩʦʨʘèʩʨʝʜʠʇʇʉ;

•10,8%ïʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʢʘʪʝʛʦʨʠʠçʅʦʚʳʝʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʠèʩʨʝʜʠ
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15,9% (66 ʠʟ416) ïʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚʢʘʜʨʦʚʦʛʦʨʝʟʝʨʚʘʚʢʣʶʯʝʥʳʚ

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ:

•15ʯʝʣʦʚʝʢʧʦʦʩʥʦʚʥʦʡʩʪʘʚʢʝ;

•51ʯʝʣʦʚʝʢʧʦʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ.



Áформирование нового поколения, ориентированного на высокие 

академические результаты, понимающего и принимающее  политику 

университета, готовое вкладывать в его развитие свое время и силы. 

Áформирование системы университетских ценностей;

Áстановление организационной культуры университета; 

Áоценка эффективности отдельных нововведений и трансформации 

вуза;

Áминимизация негативных последствий инбридинга.
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https://academics.hse.ru/kr/main

https://academics.hse.ru/kr/main

